TTTTTTTTT




) dalogare '

PLANO DE TRABALHO

PLANO DE TRABALHO E APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS SERVIGO
DE CONVIVENCIA E FORTALECIMENTO DE VINCULOS FAMILIARES E
COMUNITARIOS COM ADOLESCENTES E JOVENS

1. DADOS DEIDENTIFICACAO

11  Identificacdo do Projeto

Nome do Projeto: Construg¢éo sociointegrativa com as juventudes

Abrangéncia territorial: CRAS 1 e CRAS 2 - Lorena/SP

Grupo populacional atendimento: adolescentes de 12 a 18 anos incompletos.
Valor Global:R$ 175.000,00

Valor do Recurso Aplicado:

Duragdo: 04 més

1.2 Identificagdo da Instituigéo

Nome da Instituigdo: Instituto Dialogare

CNPJ: 17.257.786/0001-20 ] Data da fundag&o:13/11/2012
Registro do CNPJ: 13/1 1/2012

Endereco: Rua Major Oliveira Borges, Centro, 200, Apto 07
Municipio: Lorena Estado: Sao Paulo

CEP: 12606-020 Telefone: (12) 98241-9314

Correio Eletrdnico: instituto.dialogare@gamail.com

Home Page: httgsu’fwww.facebook.oomilnstitutoDiangarel

1.3 Identificagdo do Responsdvel pelalnstituicdo

Nome do Presidente: Cynthia de Aquino Ferreira Alvarenga
RG: 46.296.603-3 ICPF: 395.753.768-11
Profissao: Administradora Cargo: Diretora Administrativo
Estado Civil: Casada
E-mail: caquino.dialogare@gmail.com




B dloI6g6i5 |

1.4 - identificagdo do Coordenador Técnico doprojeto

Nome: Leandro Felipe Pereira dos Santos Hias
Telefone: (12) 99771-4091 | CPF: 410.476.858-84

Profissédo: Gestor : Cargo: Coordenador de Projetos
E-mail: leandrohiasdialogare@gmail.com

2 Apresentag:ﬁo Geral

O INSTITUTO DIALOGARE- INDI tem por esséncia o didlogo como estrategla de mtegragao
mdependentemente de posncmnamentos sociopoliticos, estando pautado fundamentalmente no respelto muituo,
possibilitando assim, espacos dlalogals em quaisquer smlag:oes e contextos, que torna possivel um contato

efetlvo com a diversidade grupal e comunitéria, viabilizando o desenvolvimento do trabalho respeitando-os

em suas reais necessidades.

:

Atua na compreenséb de que 0 individuo néo.pode ser considerado sem uma coletividade, ou seja,
sua cultura assim como a cultura ndo pode ser considerada sem o 1nd1v1duo Para Buber, o que existe ¢ o
“homem com o homem”, o sujeito com o sujeito. Dlante disso a agdo educatwa e agregadora do Dialogador
parte da suspensdo de todas as teorias e pre-conceitos que possui, compreendendo as pessoas com quem se
relaciona a partir delas mesmas e nunca impondo modos de pensamento filoséfico, ldeologlco religioso ou
qualquer expressdo 1mpos:t1va a elas, mas sempre se colocando a disposi¢fio para dialogar com qual seja a
forma de ser. 4

*Desta forma, busca uma compreensdo da comunidade através da aproximagdo, da escuta e do
dialogo. Além disso, busca também facilitar a percepgdo das possibilidades e ndo dos determinismos dentro
das realidades, sustentando a esperanca de uma transformagosocial.

Para além do comprimento de .determinag':ﬁes e condi¢les préﬁssionais e de tfabélho, cada-
pertencente dialogador da OSC/Intituigio Social Instituto Dialogare-INDI, assume em si, a responsabilidade

social de ser agente de transformagdes e viabilizadores de uma cultura de equidade, respeito, ética €

prmmpalmcnte digna de ser sonhada, expenmentada e vivenciada.
Contemplando essa visdo e missdo, nas diversas agdes e projetos busca—se dtalogar como ja citado,
éor,n todos aqueles que estdo abertos a uma comunicagio nio violenta,despida de construgdes estereotlpadas.
De maneira partiéuiar, a aproximacdo do INDI as diversas juventudes existente na sociédade, possui
uma histdria alinhada e protagonista, niio somente pela efetividade da atuag@o, mas pelo reconhecimento das -
condigdes impare's que essa fase da vida traz, de potencial criativo, de mudangas estruturais na I_napei'rarcomo
a cultura se d4 ao longo das vivéncias, e essencialmente na peculiaridade presente na desconstrugio e

reconstrugdes de vivéncia do ser social e seus diversos contextos de vida.
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Como parte dessa historia, hoje o Instituto Dialogﬁre, destaca entfe seus p;rojetos o Observatorio
Juventudes — Projeto que contempla os eixos de pesquisa e produgdo académica, assessoria, articulacdo e
formacdo na 4rea de Juventudes que € coordenado pelo Instituto Dlalogare € conta como parceiros:
Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul — PUCRS, Prefeitura Municipal de Lorena, por meio
da Subsecretaria dc Juventude e Faculdades Integradas Teresa D’Avila — Fatea — Lorena/SP Extenséo
comunitdria em “Juventudes e Atualidades™ UNIFATEA Lorena/SP (1* turma em 2014); Mane]o de
grupo — Prefeitura’ Mumclpal de Lorena em parceria com UNISAL — Lorena/SP; E ainda, o projeto social
- Integragdo e Didlogos, que atende a demanda de 12 a 18 anos mcompletos nas escolas estaduais e
municipais da rede Publica de Ensino.

. Todo trabalho desenvolvido, visa urﬁa cultura de paz, pois o prociutd de uma cultura de violéncia é .o :
conflito das relagdes bem como a néo vivéncia das rﬁesmas, ¢ sim, consequentemente, a ruptura dos vinculos

relacionais e sociais. .

3. DESCRICAQ DOSERVICO

3.1 JUSTIFICATIVA

- O municipio de Lorena esta localizado na regido metropolitana do Vale do Paraiba
eLitoral, possuindo uma'pOjJulaqz‘io gsﬁmada em 82.537 habitantes, com populagio flutuante
deaproximadamente 100. 000 habitantes devido & existéncia das universidades ICampus

- deEngenharia da USP- EEL, Centro Umvers:tano Salesnano de Sio Pauio- UNISAL e Centro
Universitario Tereza D’Avila e ainda os Polos Presenciais de Cursos Universitarias EAD- de _
acordo comas projecdes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), e uma
extensdoterritorial de 414, 160 km2. A cidade ¢ localizada entre os principais centros comerciais
dopais: Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte. Existe também uma unidade de Fundacio
Casa Mascuhna que atende as demandas locais e regido. '

- O municipio dispde de dois Centros de Referéncia da Ass1stenc1a Social (CRAS) que
realizam o Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculo Familiar ¢ Comunitario. As
unidades estdo situadas estrategicamente nos extremos da cidade, sendo que po'ssuem-39 bairros
entre a area urbana e rural implicando diretamente no alcance do atendimento; ou seja, o servico
publico realizado por este 6rgio de protegdo bésiéa ndo ¢ efetivo para todas as demandas, como
por exemplo, as juventudes. Entre a populagdo de Lorena, estima-se 22.042 adolescentes e

. jovens residentes na 4rea urbana e rural.

: . L Rua Mejor Oliveira Borges, 200
Dialogande possibitidades de Centro- Lorena/SP CEP: 12606020
transformagde social - CNPJ: 17.257.786/0001-20

- - inscrigio Municipal: 26.348




) dalogare

Em contrapartida, conta-se com a atua¢@o de Institui¢des Sociais/ OCS para o alcance
de tais demandas nio acessadas por equipamentos pﬁblicos'devido as variaveis mencionadas. O
.'qual porpde o seguinte desenvolvimento: fortalecimcntc; da convivéncia familiar e comunitaria e
contribui para o retorno ou permanéncia dos adolescentes e jovens na escola, por meio do
desenvolvimento de atividades que estimulem a convivéncia social, a participaggo cidadi ¢ uma formagio
geral para o mundo do trabalho. Dentro dessa proposta a tipificagéo frisa trés aspectos de trabalho: -
Temas abordados, habilidades desenvolvidas e intervengdes ‘realizadas.

As atividades devem abordar as questdes relevantes sobre a juventﬁde, contribuindo
para a constru¢do de novos conhecimentos e formac;ao de atitudes e valores que reflitam no
desenvolvimento integral do j _}ovem , ] :

As atividades tamb_ém devem desenvolver habilidades gerais, tais como a capacidade
comunicativa e a inclusdo digital'de modo a orientar o jovem para a escolha profissional, bem
como realizar acdes com foco na convivéncia social por meio da arte-cultura e esporte-lazer.

As intervengGes devem valorizar a pluralidade e a .smgui_amdade da condi¢do juvenil e
suas formas particulares de sociabilidade; sensibilizar para os desafios- da realidade social,
cultural, ambiental e politica de seu meio social; criar oportunidades‘de acesso a direitos;
estimular praticas associativas e as diferentes formas de expressdo  dos interesses,
posicionamentos e visdes de mundo de jovens no espaco publico. Na perspectia que possam
ﬁdquirir'conhecimento e desenvolver capacidade para a vida profissional e o.acesso ao trabalho.

Desde 2015 no municipio de Lorena, o Instituto Dialogare- INDI vem realizando por
meio de seus projetos (Observatorio Juventudes e socioeducativos), em parceria com a
Subsecretaria de juventude, Secretaria de Assisténcia e Desenvolvimento Social- SADS,
Secretaria de Educagio, Se_cfctarig de Cultura, Institui¢Bes Sociais, movimentos e coletivos
juvenis, agdes quelobjetivam uma escuta empética de modo a acolher e possibilitar espacos onde
a voz da juventude seja nio s6 ouvida, como também respeitada_e contemplada sem ser
descaracterizada em sua realidade.

Ao longo de 2015 a 2018 foram l;ealizadas Conferéncia Municipal da Juventude,
estando presente nas edigdes Estadual e Federal, sendo que dentre as audiéncias publicas
contemplou-se também a demanda em acolhimento na unidade de Fundagio Casa- Lorena;
Conferéncia Municipal da Crianga e do Adolescente e as Pré- Conferéncia para o Férum em
diversos espagos escolares ¢ Unidade de Fundag:ao Casa; Grupo de Base e Lideranga Juvenil;
Acdes coletivas em realizagio a Semana de Juventude assim como Campanhas de preveng:ao ao

Suicidio, Trabalho Infantll e Abuso Sexual, entre outras
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Diante da analise  dessds agdes, observou-se formas de maior vulnerabilidades e .
violéncias enfrentadaspelas juventudes: evasdo escolar; uso.abusivo de drogas; dificuldade em

acessar bens culturais e demais direitos previstos no Estatuto da Crianca e do'Adolescente- ECA -

e Estatuto da Juventude; auséncia de oportumdadcs de formagido proﬁssmnal msuficmnc;a de
atividades socializadoras como arte, esporte ¢ lazer; escassez de espagos de chalogos e
. partlclpagao sociocomunitdria de adolescentes gjovens.Cabe destacar que o grupo de maior
risco de exposi¢io a essas situagdes sio 0s adolescentes entre 12 e 18 anos incompletos; com
altos indices de violéncia fisica, sexual e psicoldogica; altas taxas de homicidios verificadas entre
jovens, sendo as principais vitimas de morte por arma de.fogb, em sua maioria do sexo
masculino, entre 15 e 29 anos. |

" O que se percebe ¢ que a juventude tem suas vidas interrompidas e/ou fragilizadas como
consequéncia do conflito entre o direito previsto em lei ¢ a efetividade em sua execugdo. E
diante desse cendrio, deve-se utilizar de diversas abordagens sociointegrativa para possibilitar a
construgio de uma cultura de paz, acesso a direitos fundamentais e inerentes 4 demanda. -

_ Diante desse contexto da demanda jovem do municipio e de acordo com suas
necessidades especificas, ¢ necessdrio ¢ urgente implaﬁtaqﬁo de espagos e projetos, como o
Projeto.*‘Dia'.logos”_, como uma forga motriz para a reconstrugdo do sujeito social protagonista e
emancipado, capaz de apontar novos caminhos no descnhar continuo do conhecimento. Em
momentos permeados de incertezas, préprios da época atual, o ﬁens’amcnto sobre a formagdo de
adolescentes ¢ jovens enquanto individuos e parte de um coletivo social, requer um didlogo
-~ critico € uma constante abertfura para o novo. Isso significa desenvolver outras formas de
inteligibilidade, com o proposno de resgatar os valores essenciais do ser humano, mediante um
aprcndlzado ininterrupto aportado no questionamento da realidade.

Certamente, na conjuntura social atual outras vulnerabilidades emerg;ram e/ou foram
cvidcnciadas-devido a pandemia vivenciada nos ultimos meses. Ninguém poderia supor que na
segunda quinzena de mar¢o aconteceria uma crise sanitiria publica em escala mundial,
impactando nos demais setores de atuago profissional, pessoal, pohtlco e social. Ainda mais se
pensar que em dias anteriores era posswel se ver presencialmente, se abraqar, sendo
compreendida como a forma mais saudavel de se relacionar a pdssibilidade de expressar
afetividade através do toque, produzindo altruismo e empatia. ‘

' Talvez ndo tenhamos deixﬁdo .de acreditar que essas acdes ainda sdo efetivas e
necessérias, mas se manter preso nessa possibilidade seria ignorar o que estd acontecendo no

mundo, impactando 4 bilhdes de pessoas. E, ignorar nfo muda a realidade, ndo faz com que ela
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se apresente de outra forma. Durante a crise é pre(:lso dar conta que ela existe, p01s ela nfo vai

passar s€ a negar.

Logo no inicio da execugdo do plano de trabalho as atividades presenciais foram

interrompidas devido as orientagdes municipais sobre o isolamento social, contudo, através das -

articulagdes e atuagdo continuada no trabalho remoto por midias e plataformas digitais,
possibilitou uma compreenséo ampliada acerca dos novos formatos de trabalho social.
Obviamente, sendo um cendrio sem precedentes para essa geragz';lo, foi de extrema
.imporiﬁncia observar tais ajustes, adaptacdes e possibilidades evidenciadas nos primeiros meses
de pandemia, para que fosse possivel projetar e retomar formas de atuacdo coerentes as

demandas, principalmente as vulneraveis, como se aplica a realidade do Instituto Dialogare.

O trabalho Socioeducativo atual estd diretamente ligado a uma releitura dos fatores de

risco presente no cotidiano de criangas, adolescentes e familias em situagSes de vulnerabilidades,

além da necessidade de inclusdo e integragdo social e digital em escalas imediatas e prOJetlvas :

que podem constituir mcluswe uma possibilidade de intera¢do humana, canais de dentincia de
violéncias, meio de comumca(;ao e estudo, ndo desvalorizando a 1n1portanc1a da presengca fisica,
e sim, criando uma cultura de consciéncia cidadd em meio as orientagdes da Organizagdo
Mundial de Satide- OMS a respeito do isolamento social devido ao novo virus COVID 19.

O Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos traz como pressuposto

“garantir aquisi¢des progressivas aps seus usudrios, de acordo com o seu ciclo de vida”, e ainda:

“formas de intervencdo social planejada que cria situagdes desafiadoras, estimula e orienta os’

usudrios na construgéo e reconstrugdo de suas histérias e vivéncias individuais e coletivas, na
familia e no territério”, a fim de prevenir rupturas de vinculos e risco social.
Frente a essa realidade o Plano de Trabalho, tem como foco a demanda de 12 a 18 anos

incompletos, exposta as condigOes supracitadas.

O Plano de Trabalho traz a base da educaciio sqciocomuﬁitairia ¢ comunicag¢io nio-
violenta como. sustentagdo para um processo politico e pedagogico que visa despertar e
fortalecer a cidadania consciente, buscando emancipar socialmente o. sujeito, a- partir -da
autorreflexdo de sua his}éria, Iiertencimento e potencialidades, utilizando-se também do processo
“acio-reflexio-a¢do”, integrado ao saber populaf. | ‘

Vale destacar que todo o fundamento das agdes se dard por meio de significativos
pilares: DIALOGO E (jONSTRUCf\O COLETIVA; numa dinérﬁica de propost'ci da Abordagem
Ecoldgica de Desenvolvimento.

A partir desse processo de desenvolvimento, serdo provocados a refletirem sobre as
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formas de exercerem sua cidadania a partir de sua vivéncia e realidades nas, proprias
comunidades, para entio, se fortalecerem em aspectos de autoconsciéncia e estruturagdo
psicossocial, planejando e realizando agdes com autonomia, contribuindo para o seu proprio

desenvolvimento e de toda sociedade.

4, PROPOSTA
- Através de agdes realizadas ao Iongo dos anos de 2014 a 2018, percebe-seque as
juventudes do municipio apresentam caracteristicas de lideraniga, anseio de participagdo
comunitaria e social, espagos de ocupagdo e visibilidade, entre outras. No entanto, Lorena néo

possui um Plano Municipal de Juventude em sua politica pablica, o qual se faz extremamente

s necessano cons1derando o contexto de Vulnerablhdade acima citado.

O Plano Municipal é o instrumento bédsico da politica publica de desenvolvimento do
Mu'nicipio, Sua principal ﬁnahdade ¢ orientar a atuacdo do poder publico, independentemente de -
partidos e/ou principios Politicos, visto que se garante por lei e ndo por gestdo, que estd sempre
sujeito & mudangas. | ‘

O Plano de trabalho propde subsuhar a construgdo de um Plano Municipal de Juventude
para o municipio de Lorena, através dos dados e resultados colhidos durante o desenvolvimento
do projeto, comprometendo-se tambcm a elaborar um relatério ao final de sua execugdo, no qual

sejam apresentadas as necessidades e desejos manifestos pela demanda.

5. OBJETIVO GERAL
Reaiizar acompanhamentos domiciliares com a'dem-an'da de 12 a 18 anos incompletos, a
fim de potencializar fatores de protegdo ao desenvolvimento individual e familiar, a partir do
desenvolvimento de atividédes Sociointegrativés, e quando possivel, integrando a oriertagio

remota e contetidos mididticos, complementando o trabalho social realizado pelo municipio de
Lorena-SP.

-
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" Metodologia deTrabalho:

Art!cula(;ao com as escolas Artlcuiagoes com o corpo gestor “das unidades escolares para
. aproximacgéo das criangas e adolescentes atendidos.

e

Aproximacao ' .Sensibilizaggo com  as familias para participagdo do
companhamento familiar. '

Acompanhamento Domiciliares. Visitas ao domicilio da crianga e adolescente a fim de proporcionar
- latividades Sociolntegrativas e identificar as necessidades familiares.

Atividade Sociointegrativas. - Uma proposta de didlogo fundamentada em pressupostos tedricos e
' filosoficos: Pedagogia Libertadora (Proposta Dialdgica) de Paulo

Freire; Teorias da Pedagogia Social; Andlise sobre a conjuntura

socioecondmica, entre outros. : E

Termo de Colaboragéo . Contrato estabelecido com as familias assinalando o consentimento
para a realizagdo do trabalho apresentado e-a co-responsabilidade
do acompanhamento com a crianga ou adolescente.

nejamento de atividades Estudo de embasamentos tedricos de acordo com as specﬁcie
' de cada crianca ou adolescente.

Registro de Acompanhamento Registro do desenvolvimento das atividades propostas e das
necessidades identiﬁCadas.‘

Articulagdes _ Estratégia para mobilizar a rede publica e privada a' fim de

potencializar o fatores de protegao.

Ampliacdo e formagao técnica da equnpe, através de oficinas, cursos,
orkshop, extensao etc

Estudo e formacgao.

ideias e perspectnvas entre o

|Partilhas de posicionamentos,
envolvidos.

Ferramentas que auxiliam no processo de comun:cagao, pois|
permitem que o individuo se expresse através de um simbolo aquilo
ue ndo consegue expor objetivamente. As técnicas mais utilizadas
d0:

iélogo

Técnicas Expressivas

rteterapia (expressdo através de desenho, colagem, pintura,
rabalho com: argtla ou massa de modelar, reciclagem, entre outras)

|[Escrita (eXpresséo através da produgéo de textos, poemas, poesias,

Fet Ruz Maor Oliveira Borges, 200
Dialogando possibilidades de - : Ciid ‘g;,,s,, m;g?m

transformagiio social : _ GNP\ 17.257.786/0001-20
t inscrigio Municipak 28.348
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etc.);

Musicoterapia (expressao e vivéncia através de letra e melodia).

Conteudos Midiaticos - Forma de compartilhamento de arquivos multimidia nas plataformas
' digitais como de arte digitais, videos, podcast, textos, etc.

Dinamicas _ - |[Ferramenta facilitadora de- integragdo, que permite através de
: atividades ludicas, ativas ef/ou -brincadeiras, desenvolverem um
processo de reflexdo.

Artecultura ' - (A artecultura sera utilizada de maneira preponderante na condugéol

- ~ (das atividades, pois entende-se que o ser humano educado através
da arte 'é capaz de conquistar autonomia, criticidade frente as
questdes sociais que o cerca e habil para promover a construgdo da
sua identidade, 8 medida que entendemos que & por meio da afte
" lque o agente transformador e socializador se manifesta. Através das| -
artes temos a representacdo simbdlica dos tragos da vida
(espirituais, materiais, intelectuais e emocionais) que caracterizam a
sociedade ou o grupo social, seu modo de vida, seu sistema de
valores, suas tradigbes e crengas. A arte, como uma linguagem dos
‘isentidos, transmite significados que ndo podem ser transmitidos
através de nenhum outro tipo de linguagem, tais como as linguagens|
discursivas e cientifica. S&o elas que promovem a histéria de um|-
‘lpovo, seus valores e possibilitam a preservagdo da vida histérica.
Além disso, viabiliza a troca de saberes entre os pares, valorizando a
histéria individual e coletiva.

Abordagem que trabalha sen :
Desenvolvimento . compreenséo de si mesmo, posteriormente a compreenséo do ser e
' pertencer as micro relagbes (fami'lia, amizade, comunidade, etc.) e
finalmente enquanto sujeito social. '

1

Terapia Comunitaria Abordagem que visa propiciar um espago para a fala, expresséo do

' - Isofrimento e das situagdes de crises, conflitos, duavidas, .
possibilidades de solugbes, sem risco de exclusdo e sim de
valorizagéo da diferenca e do referencial positivo de cada um. E um
instrumento importante para o resgate cultural e da autoestima das
populagbes menos favorecidas nas-mais variadas comunidades
brasileiras. A base do trabalho em TC & o compartilhamento de|
experiéncias e melhora nas relagdes sociais dentro da comunidade.

IAbordagem Integral Criada pelo pensador Ken Wilber. Recorrendo a ciéncia, & psicologia,
‘lao desenvolvimento humano, & filosofia e a dezenas de outros
campos, esta abordagem & Um modelo revolucionario .para a
compreensado de,nds mesmos e do mundo em que vivemos. Trata-se
de uma metateoria composta de diversas teorias, um mapa formado
@ partr de outros mapas, que nos ajuda a ter uma noval

i e Rua Major Oliveira Borges, 200
Dialegando possibilidades de . cm-ﬁ::ats“; CEP: 12606-020

transformagdo social CNPJ: 17.257.786/0001-20
G : inscrigo Municipak: 28.348
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compreenséo do ser humano e da realidade que o circunda.

Rua: Major Olivera Borges, 200
Dialogande possibilidades de cm—ﬁgaaosp CEP: 12606.020

transformagdo social CNPJ: 17,257 785/0001-20
Inscricio Municipak 28.346
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7. Indicadores

Fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios o

Permanéncia da demanda a0 -u‘
do desenvolvimento do Projeto.

Participagio e desenvolvimento da
autonomia e protagonismo .'nas
propostas desenvolvidas.

Incentivo ao protagonismo das criancgas e adolescentes atendidos

Participagdo, quando possivel, nas
propostas de atividades remotas.

Posicionamento critico em relagéo
aos temas propostos. '

educacdo, saude, cultura, esporte e lazer.

quipamentos e servicos publico
oferecidos pelo municipio.

"Empoderamento e consciéncia de direitos soqioassistenciais,F{econhecimento e utilizagdo do

s Socioassistenciais -

8.  Estimativa de Despesas

Valor Cotado
(Total)

| R$ 2.574,56
‘Recursos Humanos 4 :
(Saldrio + encargos) | (Salario +

R$14.583,33

'MAI/2019
encargos)

Fonte: Sindicato dos Empregados em Entidades Culturais, Recreativas, de Assisténcia Social do Estado de’

S3o Paulo. {httn://www.senalba.com.br/p acordosz‘.cfm?id cont=66)

Dialogando possibilidades de
transformagdo social

Ruz: Major Olivera Borges. 200
Centro - Lorena/SP  CEP: 12606-020
CNP.: 17.257 786/0001-20
Inscrigdo Municipat: 28.348
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9. Crﬁnogmma de desembolso -
Parcelat AGO/2020 R$13.137,09
| Parcela 2 | | SET/2020 R$13'1?’7'°9
Parcela3 | oUTR020 Bt 1370
F—— ~ NOV/2020 R$15.137.08
| Total de Desembolso | 2020 R$ 52.548,39

(#.‘:&».a- o Aimﬂ?"f pe\.l&hﬂw

Cynthia de Aquino Ferreira Alvarenga

Diretora Administrativa

Instituto Dialogare .

. ot Rua Major Oliveira Borges, 200
Dialogando possibilidades de cmm,'ﬂma,sp CEP: 12606-020

" transformagdo social - 5 CNPUJ: 17.257.786/0001-20
: . inscricio Munielmt 28 348
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